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rogrammieren war lange
P Zeit Frauenarbeit: als leichte

und niedrige Arbeit einge-
stuft und weniger wichtig als die
Hardwareentwicklung. Als es in
der Nachkriegszeit wieder mehr
Bedarf an Jobs fiir Médnner gab,
wurden Frauen aus der Program-
mierarbeit verdrangt. P16tzlich war
Programmieren eine sehr schwie-
rige und hoch bezahlte Arbeit.
Heute wird es als , technischer Be-
ruf’ angesehen und gilt somit als
fir Frauen unattraktiv. , Alles nur
Propaganda®“, sagt Unternehmens-
beraterin Julia Culen, geschifts-
fiihrende  Gesellschafterin  der
Conscious Consulting Group. Man
konne sich fragen: Warum sind
Care- oder pddagogische Berufe
schlechter bezahlt als Ingenieurs-
jobs? ,Ich habe eine Vermutung,
dass es eher anders ist: Berufe sind
deswegen schlechter bezahlt, weil
sie liberwiegend von Frauen aus-
geilibt werden, ihr Wert geringer
eingestuft wird.“

Es wire wichtig zu sehen, sagt
Culen, ,dass die Ungleichheit zwi-
schen Ménnern und Frauen - die-
se himmelschreiende Ungerech-
tigkeit des Gender Pay Gaps, dass
Frauen die Hauptlast bei Haushalt
und Kindern tragen und sie nach
einem arbeitsintensiven Leben
von Altersarmut bedroht sind -
kein ,Frauenproblem’ ist. Es ist ein
gesamtgesellschaftliches Problem,
das uns alle betrifft.“ Angesichts
der Rahmenbedingungen - wenig
Unterstiitzung, fehlende Kinderbe-
treuung, Karriereeinbufien - wiir-
den viele Frauen iiberlegen, ob sie
Kinder bekommen, was zur Uber-
alterung fiihrt. Zudem fehlen Un-
ternehmen zunehmend Fachkraf-
te, weil sie wiahrend Corona quali-
fizierte Frauen an die Haushalte
verloren haben. Und, sagt Culen,
,die fehlende Diversity an den Un-
ternehmensspitzen fiithrt zum Ver-
lust von Resilienz, Kreativitdt und
Zukunftsfahigkeit. Monokulturen
sind krisenanfilliger als Mischkul-
turen.”

Als  Gesellschaft sei der
D-A-CH-Raum in Nachkriegsrol-
lenbildern gefangen. ,Das Bild der
Frau zu Hause bei den Kindern ist
politischer Wille: Es gibt extrem
grofdziigige und flexible Karenzre-
gelungen und viel zu wenig Kin-
derbetreuungsplitze.”

Frauen sollten sich endlich be-
wusst werden, dass sie keine Min-
derheit sind. Sie wurden iiber Jahr-
tausende klein gehalten und domi-
niert, sodass sie sich ihrer eigenen

Organisation. Ohne Frauen, sagt
Unternehmensberaterin Julia Culen,
wiirde nichts mehr funktionieren.

LWas stimmt
mit dem nicht?*

Die viel besprochene ,,gléaserne Decke* sei eine Betondecke, sagt Julia Culen.

Macht moglicherweise nicht mehr
bewusst sind. Dabei zeige sich:
,Ohne Frauen wiirde iiberhaupt
nichts mehr funktionieren.”

Mann oder Frau? Irrelevant!

Allerdings, rdaumt Culen ein, wiir-
den Frauen oft ihre Arbeit und die
Arbeit anderer Frauen geringer
schitzen als jene von Médnnern.
,Es ist ein ,unconscious bias’, ein
unbewusster Glaubenssatz, dass
Miénner grundsitzlich kompeten-
ter sind.“ Was ebenso wenig belegt
sei wie das Gegenteil. ,Im Business
muss die Frage, ob jemand ein
Mann oder eine Frau ist, endlich
aufhoren, eine Rolle zu spielen!”
Die viel besprochene , gldserne
Decke” sei eine Betondecke. Beto-
niert von jenen, die am meisten zu
verlieren haben. ,Das sind die, die
Macht hitten, den Status quo zu
dndern, aber kein Interesse daran
haben®, sagt Culen. Die Formen
des Betons sind vielféltig: Abwer-
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tung, Ausgrenzung, Sexismus, Ne-
potismus. Zudem fordern Men-
schen tendenziell jene, die ihnen
dhnlich sind: So ist sichergestellt,
dass die Organisation stabil im Ge-
wohnten bleibt: eine Katastrophe
in einer Zeit, in der sich die Rah-
menbedingungen massiv @ndern.
Heute, sagt Culen, seien zum
Teil Médnner aus einer Zeit am He-
bel, ,in der man durch Unterord-
nung einerseits und Riicksichtslo-
sigkeit andererseits nach oben ge-
kommen ist“. Natiirlich wiirden sie
sich mehr Frauen in Fiihrungs-
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positionen wiinschen: auch, weil
ihnen signalisiert wird, dass sie als
Arbeitgeber unattraktiv sind, und
junge Menschen genau schauen,
wie die Fiihrungsebene besetzt ist.
Viele versuchen, sich damit zu
rechtfertigen, dass Frauen Fiih-
rung nicht {ibernehmen wollten.
,Ich finde es frech, dass Frauen die
Verantwortung zugeschoben wird
fiir einen Zustand, unter dem sie
leiden”, sagt Culen. Man(n) sollte
eher fragen, warum keine Frauen
in die oberen Ebenen wollen. Thr
Befund: Es liegt an den Unterneh-
menskulturen und -strukturen,
einer Stimmung auf den oberen
Ebenen, in denen sich Frauen - bis
auf einige Ausnahmen - schlicht-
weg nicht wohlfiihlen. Und zuneh-
mend nicht nur sie: Auch immer
mehr (jiingere) Maénner fithlen
sich in den hierarchisch gepragten
Unternehmen nicht wohl und mei-
den sie.

Um die Situation zu andern,
miisse auf drei Ebenen angesetzt
werden, sagt Culen:

P Politische Ebene. Die Rahmenbe-
dingungen miissen neu gesetzt,
die alten Forderungen endlich
umgesetzt werden: ausreichende
Kinderbetreuung und gesetzliche
Regelungen, die zum Handeln
zwingen. Im Change Management
miisse man manchmal harte
Schnitte und Regelungen setzen
und etwa Quoten fiir Vorstandsbe-
setzungen einfithren. ,Zwang so
lang, bis sich ein neues Muster eta-
bliert hat“, fordert Culen.

P Unternehmensebene. Es braucht
Unternehmenskulturen, die Diver-
sitdt und Inklusion férdern und auf
Leistung und Qualifikation beru-
hen. Viele Studien belegen, dass
Unternehmen mit hohem Frauen-
anteil im Management erfolgrei-
cher sind. Nicht, weil Frauen besser
sind, sondern weil die Stimmung in
gemischten Teams offener, kreati-
ver und gemeinschaftlicher ist.

» Individuelle Ebene. Frauen miissen
sich bewusst sein, dass sie so viel
zdhlen wie Manner und ihre Arbeit
gleich viel Wert hat wie jene von
Minnern. ,Wenn Maianner ver-
sucht haben, Machoposen in mei-
ne Richtung zu machen, sind sie
ins Leere gelaufen. Ich habe sie
entweder ignoriert oder mich iiber
sie lustig gemacht.“ Sie wolle, sagt
Culen, nicht sagen, ,dass Frauen
selbst schuld sind, im Gegenteil:
Frauen miissen aufhoren, die
Schuld bei sich zu suchen. Wenn
sie jemand abwertet, diirfen sie
sich keinesfalls denken: Was ist
falsch mit mir? Sondern: Was
stimmt mit dem nicht?“



